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On Hyvin toveruuden kilvan juhlavuosi! Jo kuuden vuosikymmenen ajan oppilaat
ovat saaneet ddnestdd keskuudestaan luokkatoverin, joka on ansainnut Hymypoika-
tai Hymytytto-veistoksen. Palkinnon saaja on saanut luokkatovereiltaan ainutlaatui-

sen tunnustuksen ja muiston.

Kilvan my6ti olemme aina antaneet arvoa sellaiselle kiytokselle, joka tukee ryhmian
toimintaa ja parantaa oppilaiden keskiniisid suhteita. Hyvin toimiva ryhmi innostaa

oppimiseen ja tekee koulupiivistd mieluisan seki oppilaille ettd opettajille.

Hymytytoistd ja -pojista huolimatta opettaja kohtaa haasteellisia tilanteita ryhmien
kanssa. T4mi materiaali tarjoaa niihin tukea. Ilmidt, jotka niyttivit ensi silmiykselld
yksilollisiltd ja yksiloiden vilisiltd, voivat itse asiassa olla seurausta koko ryhmin ilmi-
Oistd. Ryhmi toimii kontekstina kaikelle, miti siind tapahtuu. Ryhmiilmiot tapahtu-

vat usein tiedostamatta, enemmin tunteen kuin tietoisen ajattelun tasolla.

Kirja rohkaisee opettajaa pysihtymiin ryhmiilmididen direlle ja tutkimaan niitd
kokonaisvaltaisesti yhdessa oppilaiden kanssa, oppimaan niistd. Tdmin materiaalin
myoti toivotamme kaikille opettajille voimaa ja onnistumisia ryhmienne kanssa!

Helsingissd 1.12.2013

Kehittamiskeskus Opinkirjon viki



kentely on padasiassa organisoitu erilaisiin ryhmiin. Ryhmiilmitiden ymmirtimi-

nen on opettajan tyon keskeistd osaamista.

Timin materiaalin tarkoitus on auttaa kohtaamaan ja kisittelemiin koululuokan
ryhmiilmiéiti ja elimidn niin yhteison hyvien kuin nurjienkin puolien kanssa.
Ensimmaiinen askel on hyviksyi, ettd tunteiden koko kirjo kuuluu ihmisen elimiin,
my6s kouluun. Tavoitteena on oppia kohtaamaan ryhmin pimedikin puolta ennen

kuin sen vaikutus kasvaa oireiluksi, kiusaamiseksi tai muiksi ryhmin lieveilmioiksi.

T4mai materiaali tarjoaa seuraavia nikdkulmia ryhmain:

Ryhmin toimintaa tutkimalla voidaan oppia eettisempiin toimintaan; pystytiin
ymmairtamiin ryhman myllerryksia.

Voidaan rakentaa toimivampi ryhmd, jossa hyviksytiin erilaisuus. Erilaisuudesta
huolimatta pystytiin tyoskentelemiin ryhmana.

Opettajalle ryhmailmididen tutkiva ymmirtiminen on tirkedi, koska muuten
opettaja itse saattaa olla osa ryhmin ongelmia eikd niiden ratkaisua.

Ryhmiilmiét tapahtuvat usein ryhmin jisenten ja opettajan tiedostamatta, enem-
min tunteen kuin tietoisen ajattelun tasolla. T4ll6in nithin on paneuduttava dialogi-

sella tutkivalla metodilla, eikd esimerkiksi etukiteen suunnitellulla opetuksella.

Koulu instituutiona toimii niin paljon hallintaan perustuen, ettd ryhmi monimut-
kaisempana ilmioni ei juuri paise esille ja kisittelyyn. Niin hivitetdin tirked oppi-
mismahdollisuus oppilaille ja opettajalle. Tdmin materiaalin tarkoitus on kehittda
opettamisen ja opiskelun tapoja, joissa ryhmiailmidt pidsevit paremmin tarkastelun
kohteeksi. Haastamme opettajat etsimiin vaihtoehtoja koulutuskenttad dominoivalle
“kaikki on hallittavissa” -ajattelulle. Tilalle tarjoamme yhteista todellisuutta tutkivaa
asennetta. Pohdimme, milli keinoin ja missi tilanteissa opettaja voisi oppia my0s

hallinnasta luopumista ja vallan antamista ryhmin muillekin jisenille.

Koulu on tiynni vastauksia ja usein ahdistuneita pyrkimyksii nopeisiin ja varmoihin
ratkaisuthin. Kysymyksille ei ole juurikaan tilaa. My6s myOnteisten suggestioiden
— kuten julisteiden, iskulauseiden ja reiluuden mainostamisen — kiyttiminen pyrki-
mysten apuna on melko tavallista. Suostuttelulla ja mielikuvilla pelaaminen ei
kuitenkaan vilttimitta riitd. Ne saattavat pahimmillaan kiantya jopa tarkoituksensa
vastaiseksi. Suggestioiden kiyttiminen on yleisti yhteiskunnassamme, ja suhtautu-
minen, lukutavat, -taidot ja altistuminen suostuttelulle vaihtelevat suuresti jo lasten
keskuudessa. Toiset ovat niille alttiimpia, mutta eivit kaikki. Lapsetkin voivat nihda,
ettd ainoastaan asioiden myonteisiin puoliin keskittyvissi ajattelutavassa suljetaan

silmit kielteisiltd puolilta.



Meidin havaintomme on, etti ikivien asioiden kieltdminen ei poista niitd yhteisosti.
Piinvastoin, myonteiseen suostutteluun perustuva opetus antaa lapsille viestin sii-
td, millaiset tunteet ovat koulussa sallittuja ja mitki ei-toivottuja. TAmai saattaa tahto-
kisitelldan yhdessi tai hyviksytian kuuluvan osaksi ryhmissd toimimista. Yhteisosta
voi saada synergiaa, mutta siind on olemassa myos nurja puoli, jonka olemassa olon
unohtaminen ei tee sita olemattomaksi. Koulussa, kuten missaian lasten tai aikuisten

yhteisossd, ei aina ole kivaa.

Silld, mitd opettaja ryhmilldin teettdd, tai mitd ryhminsi kanssa tekee, on aina
teoreettinen tausta. Se on olemassa siitd huolimatta, tunnistaako tekiji tyonsi takana
vaikuttavan ajattelun. Joskus kiytinto saattaa myos paljastaa, ettd toiminnan takana
ei voi viedi luokkaan ilman sen mukana automaattisesti seuraavaa teoriaa. Tdmin
vuoksi harjoituksia ei ole mielekistd nappailla kuin ostoksia koriin valintamyymai-
ldssd. Téssd materiaalissa tausta-ajatuksena on psykodynaaminen ryhmikisitys. Se
tarkoittaa thmisten vilisten suhteiden ja ryhmin pinnanalaisen dynamiikan ottamista

huomioon ryhmii tarkasteltaessa.

Kisilld olevan materiaalin taustateoriat korostavat ryhmin monitahoista luonnetta
ja sitd, ettd kaikki ryhmissd tapahtuva ei ole tietoisen harkintamme tulosta. Ryhma
houkuttelee meisti esiin puolia, joiden alkuperid emme itsekidan tunne. Ryhmi on
paitsi fyysinen, my0s erityisesti psyykkinen ilmi6. Sitd ei ole mahdollista ymmirtia

ilman tiedostamattoman psyykkisen toiminnan tarkastelua. Ryhmamateriaalin teke-

opettajille toisenlaisen — hallinnan sijaan tutkivan — nikokulman ryhmiin. Tutki-
va nakdkulma ei ole mahdollinen ilman omaa kokeilua. Oivalluksia ryhmdstd — pintaa
syvemmaille koulun ryhmdailmicihin avautuu parhaiten omien kokeilujen kautta.

Jyviskyldssd ja Espoossa 19.11.2013

Tiina Nikkola ja Pekka Lipponen



Osa I

Pintaa syvemmalle
koulun ryhmiilmioihin




Koululuokkaa kisitellddn ja siitd puhutaan yleensi automaattisesti ryhmini. Mutta
millainen ryhmi luokallinen oppilaita on, ja onko se aina ryhmi ollenkaan? Niko-
kulmasta, josta timi materiaali on kirjoitettu, koululuokka ei liheskddn aina ole
kaan. Kouluopetus perustuu pitkilti sithen, ettd oppilaat toimivat yksiloini. Ryhmi
on ikiin kuin yksilon siilytyspaikka opetuksen aikana. Opettajan on uhrattava hetki
sen miettimiselle, millainen ryhmi hinen opettamansa luokka on, ja millaiset edelly-
tykset silld on kehittyd ryhmiana.

Ryhmia kiytetian tyomuotona koulussa niin yleisesti, ettd helposti unohtuu ky-

syd, mihin ryhmin kiytto perustuu. Ryhmia tyoskentelyn organisatorisena raken-

mid organisoida ryhmin ty6ti. Ryhmin kiyttd koulussa saattaakin perustua heikos-
ti tiedostettuihin piiloisiin oletuksiin ja jopa mielivaltaisiin sddntoihin. Ryhmadyna-
miikan merkitys koulussa on vield pitkilti 10ytymittd, vaikka psyykkisen kasvun ja

oppimisen kannalta silld on ratkaiseva merkitys'.

Koululuokka on yleensi suuri ryhmi?, joka voidaan jakaa pienemmiksi ryhmiksi tar-
peen mukaan (esimerkiksi jakotunneilla). Puolitettu koululuokka on eri ryhmi kuin
koko luokka, joten ryhmii on yleensi useampia. Koululuokkaan kuuluminen ei ole
tenkin pitkikestoinen ja tiiviskin kokonaisuus. Niin ollen silla olisi mahdollisuudet

kehittyd ryhmiksi ja ryhmina.

Tama materiaali palvelee etenkin niiti opettajia, jotka ovat tiiviisti tekemisissd
saman oppilasryhmin kanssa jopa useita vuosia. Ryhmin tutkimista ja ryhminiko-
kulman soveltamista voidaan kylld harjoittaa my6s muunlaisissa pysyvissd luokkaryh-
missi, mutta tilanne on erilainen, jos ryhmi ei kokoonnu kovin usein tai edes koko-

naista lukuvuotta.

Ryhmi on voimakas elementti, niin hyvissi kuin pahassa.Yksilo ei ole omavarainen,
erillinen saareke, vaan osa systeemii. Ryhmin myllerrykset vievit vililli mukanaan

niin opettajan kuin oppilaankin.

Totro 2005, 136.
2 Ks. tarkemmin pien- ja suurryhmin mddritelmdd esim. Himberg & Jauhiainen 1998, 100, 117-118.



Ryhmdin myllerrykset vievit vililldi mukanaan

niin opettajan kuin oppilaankin.

On tarkedd, ettd opettaja huomaa, ettd jo yhdessi tyoskenteleviksi ryhmiksi kehitty-
minen, saati ryhmini kehittyminen, vaativat aikaa ja vaivannikoi. Vaivanniko ja ar-
jen tuottamat kiusalliset tilanteet tuntuvat raskailta. Meilld on kiusaus poistaa ne no-
peasti, mahdollisesti jopa suunnitella tilanteet ennalta niin, ettei tormayksii tai kitkaa
synny. Opettajan, joka haluaa kehittdd luokastaan ryhmdi, ei kuitenkaan tule poistaa

tarpeellista vaivaa. Se kuuluu ryhmiksi kehittymiseen.

Yhdessd tyoskenteleviksi ryhmdksi ja ryhmdnd kehittyminen

vaativat aikaa ja vaivanndkod.

Ryhmini kehittymisen lihtokohta on huomio, etti yksildiden kokemukset ryhmis-
sd olemisesta eivit useinkaan kohtaa. Opettaja ja oppilaat voivat koululuokassa eldi
lihes omissa todellisuuksissaan ymmartamatti tai tunnistamatta toistensa kokemusta.’

Kokemusten kirjo voi olla suuri ja adripait kaukana toisistaan. Opettaja ei voi omas-

3 Ks. Laine 1997; 2000.
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ta roolistaan kisin havaita kaikkea ryhmin nikokulmasta oleellista. Timin vuoksi
erilaisille kokemubksille, niiden tuomiselle julki ja jakamiselle, on tehtivi tilaa arjes-
sa. Ndin ryhmin jasenet voivat tunnistaa toistensa kokemuksia ja oppia niistd. Tdmin
tiedon varassa ryhmin jisenet voivat kehittdd luokkayhteisdlleen toimivampia ty6-

tapoja.

Koululuokka on yksi niistd paikoista, joissa on lisnd lipileikkaus koko yhteiskun-
nasta. Oppilaat tuovat mukanaan erilaisia tapoja, taustoja ja nikokulmia jokapiivii-
siin asioihin. Koulussa on aina lasnd voimakkaasti yhteiskunnallinen ulottuvuus, jo-
hon liittyvid kysymyksid ei voida ratkaista pelkistiin ryhmidd ymmirtimalli. Koulu
on kuitenkin paikka, jossa voimme opetella kohtaamaan niitikin kokemuksia, jotka

tulevat erilaisista taustoista kuin omamme.
Pohdittavaa

Millainen ryhmi luokkasi on? Luokan kokoonpanoa ja historiaa voi pohtia esimer-
kiksi alla olevien kysymysten avulla. Ne voivat tuntua itsestddn selvilti, mutta esimer-
kiksi ryhmin koolla ja erilaisilla muutoksilla ryhmin kokoonpanossa on vaikutusta

ryhmin dynamiikkaan. Kun jisenet vaihtuvat, ryhmai ja sen dynamiikka muuttuvat.

Kuinka suuri ryhmi on?

Kuinka kauan oppilaat ovat olleet yhteni ryhmini?

Millaista erilaisuutta/samanlaisuutta ryhmaisti 16ytyy?

Minkilaisia muutoksia ryhmiidn on tullut sen historian aikana?

Minkailainen tulevaisuus luokalla on, minkalaisia muutoksia silld on tiedossa?
Miten ryhmin toiminta on organisoitu koulun arjessa? Jaetaanko sitd usein
pienempiin osiin? Onko luokassa epavirallisia alaryhmia? Kuinka paljon se on
yhdessd koko ryhmini?

Kuinka monia eri opettajia ryhmilld on?



Joukossa tyhmyys tiivistyy?

"Joukossa tyhmyys tiivistyy.” Mitd timi sanonta tarkoittaa? Onko se totta vai tyhjd
klisee? Jos tyhmyys todella titvistyy ryhmissd, miten ja miksi niin tapahtuu, entd mita
sitten? Sanonnalla tarkoitetaan siti, ettd ihmiset ovat alttiita kdyttdytymain ryhmissi
typerammin kuin yksin. Mutta jos ajatellaan sanan “tiivistyy” merkitysti, se e1 tarkoi-

ta jonkin aineen lisadntymisti. Se tarkoittaa aineen olomuodon muutosta.Vesi muut-

Ehkipi sanonnassa piilee yllattiva viisaus; Joukossa tyhmyys tiivistyy siis tarkoittaa, ettd
emme ole ryhmissd tyhmempii kuin yksin, vaan olemme ryhmissi erilailla tyhmid
kuin yksin. Yksiliden ominaisuudet titvistyvit synergiassa muiden ominaisuuksien
kanssa, ja joissakin tapauksissa ryhmiliisten tyhmyydesti muodostuu jotakin erilais-
ta tyhmyyttd. Sama pitee viisauden ja muiden ominaisuuksien kanssa: olemme ryh-

missi erilailla viisaita kuin yksin.

Sanonta paljastaa ryhmiilmion luonteen: tyhmyys, viisaus tai jokin muu ominai-
44 nakyvistd ja sitten tiivistyessd taas pulpahtaa esiin kuin tyhjistd. Samoin ryhmail-
miot tapahtuvat silmiemme alla, mutta silti arkihavainnointimme ulottumattomissa.
Eli emme useinkaan havaitse niiden kehkeytymisen prosessia, vaan ainoastaan loppu-
tuloksen. T4lloin esimerkiksi syrjiminen tai kiusaaminen tulee nikyviksi vasta siind
vaiheessa, kun prosessi on ollut jo hyvin aikaa kdynnissd. Tai ihmiset, joilla ei tunnu
olevan yksil6ini kovin paljon tekemistd keskendin, voivat ryhmini pidistd lopputu-
lokseen, joka yllittdd kaikki ja johon kukaan ei olisi osannut ajatella padsevinsi etu-

kiteen.




Ryhmd systeemind

Koulussa ja luokassa tapahtuvia ilmioiti voidaan tarkastella esimerkiksi niilld tasoilla:
yksilollinen taso
yksil6iden vilinen taso
ryhmitaso (ryhmi kokonaisuutena)
ryhmien vilinen taso

organisaatioiden vilinen taso*

Usein koululuokan kysymyksia lihestytain tasojen 1 yksildllinen ja 2 yksilsiden vili-
nen kautta. Monet ongelmat, kuten erilaiset oppimisvaikeudet, nihdain yksil6llisina
ilmi6ind ja toimenpiteet kohdistetaan yksiloon. Sosiaalisia ongelmia, kuten koulu-
kiusaamista, lihestytdin usein yksiloiden viliseni asiana. Ratkaisut niihin ovat yleen-
sd yksiloiden vilisen kommunikaation parantamiseen tihtdivii. Opetetaan esimer-
kiksi erilaisia sosiaalisia taitoja, joiden avulla oppilaat voivat tulla toimeen paremmin

keskenian.

Koululuokan ilmigitd tarkasteltaessa olisi kuitenkin otettava huomioon erityisesti
ryhmd kokonaisuutena -taso. On ilmioiti, jotka tapahtuvat nimenomaan koko ryhmin
tasolla, eikd niitd voida palauttaa kenenkiin yksittiisen jasenen toimintaan tai kahden
jasenen suhteeseen. Esimerkiksi ryhmin “ilmapiiri” tai “ryhmihenki” ovat tillaisia

ilmioitd. Ryhmi muodostaa systeemin, jonka osana yksilot ovat.

Ryhmi toimii kontekstina kaikelle, miti siind tapahtuu. Ilmidt, jotka niyttavit ensi
silmayksella yksilollisiltd ja yksiloiden vilisiltd, voivat itse asiassa olla seurausta koko
ryhmin ilmigisti. Koko ryhmin usein tiedostamattomat ilmiot ilmenevit yksiloiden
tai heidin vilisten suhteidensa kautta. T4std nikokulmasta yksilollinen kayttiytymi-
nen voi olla ryhmin “voimien” seuraus, joka kanavoituu yksilon kiyttiytymiseen.
Kun yksilé puhuu ja toimii, hin ei puhu tai toimi pelkistdin itsensd puolesta, vaan

my6s koko ryhmin puolesta.

Yksilon kayttiytyminen ja puhe voivat olla ilmausta ryhmin tilanteesta ja sithen
roolia niytelmissd, jossa kisitelldin ryhmin jannitteita. Esimerkiksi yksittdisten ryh-
min jasenten vilisessd riidassa voi tarkemmin tarkasteltuna olla kyse koko ryhmii
koskevista jinnitteisti. Ryhmiilmididen vaikutuksen yksiloon voi koulussa huomata
hyvin siind, kuinka erilainen vaikutelma jostain oppilaasta tulee, kun on hinen kans-

saan kahden, tai kun hin on osa ryhmia.

* Mukaillen Wells 1985, 51-53.
3 Ks. Hinshelwood 1987.



Inhimilliset 1lmi6t eivit koskaan ole puhtaasti yksilollisid, yksildiden vilisid tai
ryhmiilmioiti. Ennemminkin kaikki vaikuttaa kaikkeen. Ryhmi kokonaisuutena
-nikokulma voi jaidi usein huomiotta koululuokan tilanteita ajateltaessa. Siksi on

syytd painottaa sen merkitysta.

Ryhmin jasen, joka muiden ryhmiliisten mukaan on ongelma ryhmalle esimerkiksi
osaamattomuutensa takia, saattaa nayttiytyd osaamattomana siksi, ettd hin on joutu-
nut muiden ryhmiliisten osaamattomuuden tunteiden kantajaksi, jonkinlaiseksi syn-
tipukiksi. Tai ryhmin jisen, joka nihdidin tiukkapipoisena yhteisten sidntdjen suh-
teen, saattaa joutua kantamaan titd roolia, koska muut tiedostamattaan kannustavat
hinti sithen omalla vilinpitimittomyydellddn sidnnoisti. Ryhmin johtaja, esimer-
kiksi opettaja, tuntee my0s nahoissaan ryhmin paineen olla sellainen kuin ryhmi
tarvitsee tai haluaa hinen olevan. Niin ollen se, minkilaiseksi opettaja kokee itsensa

tyOssddn, kertoo jotakin ryhmisti, jonka osa hin on.

Kun pohditaan luokan ilmiditi koko ryhmin nikokulmasta, voidaan kysyi:

Mitd ryhmiliisten tai opettajan odotetaan kantavan ryhmin puolesta? Miti on ase-
tettu eri jasenten harteille muiden puolesta?

Onko ryhmin jisen, jota pidetdin esimerkiksi osaamattomana, lilan aggressiivisena
tai passiivisena, joutunut tiedostamattomasti naiden ominaisuuksien kantajaksi ryh-
min puolesta?

Jos oppilaat joutuvat konfliktiin, esimerkiksi riitaan, mistd konfliktissa oikeastaan on

kyse? Onko yksiloiden riidassa taustalla jinnitteitd, jotka koskevat koko ryhmii?

Jos ryhmd kokonaisuutena -nikokulmaa ei oteta huomioon, yksilod saatetaan syyt-
tid ongelmista, jotka oikeastaan ovat koko ryhmin asia. T4lloin myd&s opettaja saattaa
huomaamattaan osallistua syntipukki-ilmion rakentamiseen, jossa yksilo ikdin kuin
uhrataan ryhmin puolesta’. Koko ryhmin ilmididen kisittely yksiloiden ongelmana
voi olla hukkaan heitettyd aikaa. Pahimmillaan se asettaa yksilon hyvin vaikeaan ja
ahdistavaan asemaan. Ryhmin kokonaisuuden huomiotta jittimisen voi joskus ha-
vaita konkreettisesti, kun oppilaille opetetaan koulussa erilaisia vuorovaikutustaitoja.

Tillainen opetus voi helposti menni hukkaan: Oppilaat kylld oppivat ja osaavat tai-

6 Mukaillen Wells 1985.
7 Kuvaus syntipukki-ilmion monisyisesti rakentumisesta: Nikkola 2011.



dot. Ne etvit vilttimittd kuitenkaan siirry kaytintdon, koska thmiset eivit ole pel-
kistian vapaatahtoisia itseniisid yksikkojd, joilla on hyvit tai huonot vuorovaikutus-
taidot.

Sosiaalisissa tilanteissa, joissa syntyy ongelmia, ei useinkaan ole kyse yksiloiden taito-

jen puutteesta. Kyse on ryhmiilmidsti, jolloin ne tiytyy kohdata sellaisina.

Tunteiden siirtdminen muiden vastuulle

Seuraavassa on esimerkkitapaus koululuokasta opettajan kokemana:

Luokassa on poikia, jotka aiheuttavat usein hdirioti oppitunneilla: pelleilevit, huutelevat toi-
silleen opetuksen aikana asiaan liittymdttomida kommentteja, pitivit hauskaa opetuksen kus-
tannuksella. Luokassa on tyttd, joka on yleensi oppituntien aikana enemmdnkin sisidnpdin
kadntynyt, mutta kayttaytyy valilla myos hdiritsevisti ja hieman lapsellisesti. Opettaja huo-
mauttaa tyttod vdlilla siitd. Tyton hdirio ei ole yhtddn niin hdiritsevid kuin poikien, koska hdin
on yleensd rauhallinen ja hiljainen. Hinen toimintansa on kuitenkin usein poikien huomion
kohteena hyvin kielteiselld tavalla. Jos pojat ndkevdt tyton tekevin jotain oppitunnin aihee-
seen kuulumatonta tai hdiritsevdd, he huutelevat hanelle: ”Si vaan koko ajan pelleilet ja hii-

ritset!”, 7S oot tollanen vauva!”, ” Ope, jitd se jilkkddn, erota se meidin luokalta!”

Pojat tuntuvat kokevan myds syyllisyytta siitd, ettei koulu suju heilld parhaalla mahdollisella
tavalla ja etti he kayttiytyvit huonosti. He tuntuvat joskus surevan sitd, ettd opettajien huo-
mio heiti kohtaan on usein negatiivista. He tuntevat jossain mddrin olevansa vastuussa kdyt-
taytymisestidn ja sen seurauksista sekd oppimisestaan. Tamdn ksittely niin, ettd he ottaisivat
sen omalletunnolleen, néyttii kuitenkin olevan usein raskasta ja liian ahdistavaa. Sen sijaan
he syyttavit tyttod siitd, mistd heitd itseddn usein syytetdin, vaikka tytto ei ole syypdd hei-

ddn omiin ongelmiinsa,

Esimerkissi yksi oppilas joutuu kantamaan muiden oppilaiden ahdistavia tuntemuk-
sia, vaikka ne eivit kuulu hinen vastuulleen. Kun oppilaat (tai opettajat) syyttavit
td, voi olla, ettd syyttimiselld ja toisia moittimalla siirretdin epimieluisia tuntemuksia
ja ominaisuuksia itsestd pois muiden vastuulle. Ilmid kiteytyy sanonnassa, jolla lapset

joskus puolustautuvat toisten pilkkaamista vastaan: “Joka toistaa haukkuu, on itse se.”

Ahdistavien tunteiden heijastaminen toiseen ihmiseen tai ryhmiin voi olla jonkin-
lainen vilivaihe, jossa ikdvi tunne tai ominaisuus voidaan kohdata ja sitd voidaan ki-

sitelld, mutta ei omakohtaisesti, vaan muiden ongelmana. T4mi on tietysti epitoden-
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mukainen ja pahimmillaan tuhoisa toimintatapa, koska muut joutuvat kantamaan
ahdistusta, joka ei heille alun perin kuulu. Jos tunteiden projisoiminen on jatkuvaa
eikd sitd voida tarkastella kriittisesti, se johtaa epirealistiseen kuvaan itsestd ja toisista
ihmisista®. Tunteiden siirtiminen muiden vastuulle ei johda asiaan kuuluvaan syylli-

syyteen ja korjaavaan toimintaan.

Myés koulukiusaamisessa voi ajatella, ettd kiusattu on heikko eikid pysty puolusta-
kuin irrottavat itsestdin epimieluisat ominaisuudet ja langettavat ne kiusatun pail-
le. Kun ryhmin jiseneen suhtaudutaan heikkona ja puolustuskyvyttomini, hanes-
kun heikkoudet on siirretty muiden kannettavaksi. He voivat nihdi itsensi voitta-
jina. Kuten tiedetdin, kiusaaminen on hyvin haavoittavaa. Kiusattu sisiistid hineen
kohdistetut negatiiviset ominaisuudet, jotka eivit alun perin olleet hinen ominai-

suuksiaan. Ne voivat sitten muodostua pysyviksi osiksi hinen kisityksestdin itsestiin.

8 Main 1985, 54.



Ryhmissi esiintyvin ahdistuksen ratkaiseminen siten, ettd etsitdan tunteen kohteek-
si sopiva syntipukki, voi liittyd myds koko ryhmii koskevaan ilmioon. T4alloin ryhmi
el toimi varsinaisen tehtivinsi suunnassa, vaan kiyttai energiansa vihollisen 16ytimi-
seen’. Niin varsinaisen ryhmityon vaikeutta ei tarvitse kohdata, eiki ottaa vastuuta

siitd. Tamai helpottaa ryhmin tilannetta hetkellisesti.

Kun koko ryhmin ilmié muuttuu, my6s yksilolliset ilmiét muuttuvat. Voi kiyda
niinkin, ettd alemmin ongelmalliselta tuntunut ryhmin jisen ei enii tunnu ongel-

malta, kun koko ryhmin tilanne, ilmapiiri tai nikokulma muuttuu.

Pohdittavaa:

Miten oppia tunnistamaan siirrettyja tunteita?

Onko siirrettyja tunteita mahdollista palauttaa sinne, mihin ne kuuluvat?

9 Bion (1979) kiyttid tallaisista koko ryhmdn ilmidistd kdsitteitd
tyoryhma ja perusolettamusryhma. Tyo- ja perusolettamusryhmistd
ks. lisd esim. Nikkola 2011, 60-61;Totro 2008, 132—135.



Koulussa on tavallista ajatella ja odottaa, ettd opettaja koulun edustajana tuo luok-
kaan jotakin, jonka avulla luokassa esiintyvit tilanteet kisitelldin. Opettaja on se, jolla
on ratkaisun avaimet ryhmin ongelmaan. Tillaisia ratkaisumetodeja on mallinnettu
tekemilld valmista materiaalia, kuten malleja ja lomakkeita, ongelmallisten tilantei-

den hoitamiseen.

Lihestymistapa kielii siitd, ettd ongelmien luonteen ajatellaan olevan ennalta tiedos-
sa ja noudattavan aina samaa kaavaa. Kisitys oppimisesta on talloin staattinen. Bio-
nin psykodynaamista ryhmi- ja oppimiskisitystd seurailemalla on kuitenkin hedel-
millista kysyid, miti opettaja voi oppia ryhmin jisenilta eli koululuokassa oppilailta.
Miten parantaa opettajan mahdollisuuksia kuunnella luokkaansa ja havaita siiti myos

pinnanalaisia asioita?

On my0s paikallaan kysyi, onko opettaja aina yksiselitteisesti oikeassa ja erehtymit-
tomasti hyvalld asialla”. Myos opettajien yhteisdissi on kiusaamista. Pimead puo-
li 16ytyy yhtd hyvin opettajainhuoneesta ja opettajaksi opiskelevien ryhmistd kuin
oppilaidenkin keskuudesta.!® Miki tekee opettajasta itsestdin selvin tilanteiden rat-
kaisijan? Kun ryhmii tarkastellaan kokonaisuutena, ei opettaja ole vilttimittd rat-
kaisu vaan saattaa yhti hyvin huomaamattaan olla osa ryhmin ongelmaa. Tilléin
on vaarana, ettd opettaja yrittid ratkaista ongelmaa ennen kuin hin on ymmirtianyt,

mistd oikeastaan on kyse.
Ryhmdin ohjaaminen yhdessi tutkimalla

Koulun tavassa lihestyd erilaisia ongelmia, sosiaalisia ja psyykkisid, luotetaan usein
taitojen opettamiseen. Kiusaamisen oletetaan loppuvan silli, ettd oppilaiden sosiaali-
sia taitoja kehitetdin opetuksen avulla.Vaikka tillaiselle ldhestymistavalle on varmasti
patkkansa, on myos 1lmiditd, joissa ei ole kyse taidoista. Ryhmin jdsenet voivat olla
esimerkiksi sosiaalisesti taitavia, mutta ilmapiiri on siitd huolimatta hyvin ahdistava ja
kiusaamista esiintyy. T4lloin ryhmissi on jotain, joka on taitojen ja tietoisen harkin-
nan takana. Sithen ei voida pdisti kisiksi opetuksen avulla, eiki sitd voida mitenkiin
varmasti hallita opettajan toimien avulla. Jos tillaisiin ilmi6ihin halutaan pureutua,
tarvitaan lihestymistapa, joka perustuu muuhun kuin ilmididen pinnalliseen hallin-

taan, suostutteluun ja opettamiseen.

10 Ks. Karjalainen 1991; Nikkola 2011; Hyytidinen 2003.



Ryhmiilmioissd ei koskaan ole kyse pelkistdin tietoisesta ajattelusta, vaan myds tie-
dostamattomasta ja tunteisiin liittyvastd. Niin ollen pelkki ajattelun tai taitojen tie-
toinen muuttaminen opettamalla ei riitd. Ryhmiilmiot, kuten kiusaaminen, syrji-

minen tai kuppikuntien muodostaminen, liittyvit tunteisiin, jotka usein ovat vain

sesta ja empatia eivit synny. Tarvitaan nikokulman vaihdos, joka koskettaa ihmistd

kokonaisuutena.

Kun siirrytian toisenlaiseen lihestymistapaan ja pois toiveesta hallita ilmioitd, taytyy
hyviksya epavarmuus, joka thmisten viliseen toimintaan aina liittyy. Ilmididen epi-
mieluisten puolten paraneminen ei ole mitenkdin varmaa, mutta voimme tulla ajat-
televaisemmaksi toiminnassamme, jos pystymme tutkimaan sita. Ryhmipsykologiaan
liittyy negatiivisia puolia, mutta ryhma tarjoaa myds tarkedn oppimisen paikan yksi-

loille, jos pystymme ajattelemaan ja tutkimaan toimintaamme ryhmissa.

Ryhmini ollessaan thmisten on usein vaikeaa pystyd ajattelemaan tai edes havaitse-
Ryhmi voi kuitenkin ainakin hetkittdin saavuttaa tilan tai asenteen, jossa se pystyy
ajattelemaan toimintaansa, nakemiin sen eri valossa. Till6in nikékulman muutos on
mahdollinen. Muutos ei kuitenkaan ole helppo. Se tarkoittaa jostain vanhasta, tutus-
ta ja jollain tavalla turvallisesta luopumista. Muutos ja luopuminen esimerkiksi ryh-
min syntipukkitilanteesta aitheuttaa vaikeasti kestettivid tunteita, kuten syyllisyyt-

td ja surua.



Epidvarmuuden sietiminen ja sen merkityksen ymmirtiminen vaativat opettajan
roolin ajattelemista uusista nakokulmista. Perinteisesti ohjaamisessa pyritdin var-
muuteen ja turvallisuuteen, miki puolestaan johtaa hyvin strukturoituun ja opetta-
jan puolelta valmiiseen seki tarkasti suunniteltuun tyotapaan. Tillaisella tydotteella
on vaikeaa pidsti kiinni ryhmin piiloisiin puoliin ja dialogiseen tyoskentelyyn.

Haluamme ehdottaa, ettd opettaja padstid ainakin osittain irti kontrollista.

Esittiessimme myohemmin joitakin ajatuksia luokan kanssa tehtivistd harjoituksista
ja miten niihin pitiisi suhtautua. Opettajan ja ryhmin tehtidvi on pikemminkin tut-

kia, mitd esiin nostamamme ilmiot juuri heidin kohdallaan tarkoittavat.
Ryhmdn tuntematonta tunnistamaan

Koulussa, kuten muissakin organisaatioissa, nojataan erityisesti ongelmatilanteissa
totuttuithin toimintatapoihin tai etukiteen piitettyihin toimintamalleihin. Lisiksi
On tilanteita, joissa on pakko tehdid nopea ratkaisu ja joissa valmiista toimintatavasta
on hy6tyd. Nojautuminen valmiisiin toimintamalleihin ja tietoihin sulkee kuitenkin
misti. Jotta voimme ymmirtid, mistd jossakin ryhmin ilmiGssd on kyse, meidin tiy-
tyy uskaltautua kokemuksellisesti uudelle, ei tiedetyn alueelle ilman nopeaa turvau-
tumista aiempaan tietoon.!' On hyviksyttivi, ettd voimme kohdata vaikeita asioita,
joista herdd enemmin kysymyksid kuin vastauksia. T4lloin on pystyttiva kestimiin
epavarmuus ja ahdistus, jotka nousevat, kun emme heti ymmirri ilmioiti, ja olem-

me kuitenkin vastuussa.

' Ks. Kurkela 2008.
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Koulussa nojataan erityisesti ongelmatilanteissa
etukdteen pddtettyihin toimintamalleihin, jotka sulkevat
mahdollisuuden kohdata ilmiviti avoimesti ja

estavit ilmididen syvempdd ymmdrtimista.

Kun puhutaan ryhmin tai yhteison tiedostamattomista ilmidistd, tarkoitetaan
sosiaalisia, kulttuurisia tai vuorovaikutuksen ilmioti, joista thmiset eivit ole tietoi-

sia sikili kuin

1. nditd 1lmiditd ei ole havaittu

2. jos ne on havaittu, niiti ei ole tunnustettu (eli ne on kielletty)

3. jos ne on tunnustettu, niitd ei ole ajateltu problemaattisina, vaan annettuina

4. jos ne ajatellaan problemaattisina, niitd ei tarkastella tarpeeksi puolueettomasti ja

objektiivisesti."?

IImiot, joita tassd materiaalissa kisitelldin, ovat tuttuja opettajille, ja ne ovat yleensi

tunnustettu olemassa oleviksi. Niitd ei kuitenkaan vilttimittd pidetd problemaatti-

sina, vaan annettuina tai etukiteen tiedettyini tosiasioina.

12 Hopper 2003, 127.
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Miten ongelmat vatkeavat tai eivit vatkea?

Litkuntavammainen nainen, Amu, muistelee omaa kouluaikaansa, erilaisuuteensa

”Opettajat yrittivit tehdd kiusaamisesta lopun. He keksivit jdrjestelmdn, jossa muiden
oppilaiden piti vuorollaan viettid vilituntinsa Amun seurassa. Amusta jdrjestelma oli vékindi-

nen ja noyryyttava.” "’

Kuvaus avaa mielenkiintoisen nikokulman tapaan ratkaista asioita, joita ryhmissi
nimeltd koululuokka pidetiin ongelmallisina. Opettajilla on varmasti ollut todelli-
nen halu auttaa ja ratkoa havaitsemaansa syrjintai. Myos ratkaisu on melko tavan-
omainen: miiriys kiytinnosti, jonka tavoitteena on varmistaa — ehki my06s mallintaa
— periaatetta, ettd kaikkien on opittava tulemaan toimeen kaikkien kanssa. Samalla
tavalla kuulee usein jaettavan neuvoa, jonka mukaan pienryhmii kannattaa luokan

sisalld vaihtaa usein, jotta kaikki oppisivat tulemaan toimeen kaikkien kanssa.

Tavoite onkin hyvi, mutta menetelmii tavoitteen saavuttamiseen on syyti arvioida
masta sujumisesta ei nayti tuottavan toivottua tulosta. Myds ryhmien alituinen vaih-
taminen on ryhmin kehittymisen kannalta kyseenalaista, silld tillaisessa tilanteessa
mikiin ryhmi ei milloinkaan ehdi kehityksessian alkua pidemmille. Pikemminkin
alituiseen vaihtuvien ryhmien maailmassa lapsi oppii, ettei mihinkdin ryhmiin ole
kannattavaa uhrata energiaa, koska ryhmit eivit kuitenkaan ole kestavii. Myoskiin
ryhmityon ongelmia ei ole hyddyllistd nostaa kisittelyyn, kun tiedossa on, ettd han-
kalasta tilanteesta piidsee joka tapauksessa pian eroon. Ennen pitkidd timi johtaa ti-
lanteeseen, jossa ryhmit sanan perimmaisessd merkityksessd korvautuvat alati vaih-

tuvilla verkostoilla.

Ryhmin kehittyminen vaatii ympdrilleen tilaa, aikaa ja pysyvyyttd, joskus jopa
joutokiynnilti ndyttavid aikaa. Kun yhdessd ryhmissd saa rauhassa kehittdid taito-
ja tulla toimeen muiden kanssa ja toimia ryhmin jisenend, kehittynyt ymmirrys on
myohemmin siirrettdvissi toisiin ryhmiin. Niiden taitojen oppiminen vaatii myods

ikdvien asioiden kohtaamista.

. /

13 Mnttiri 2013, 6-7.



Opettajan rooli osana ryhmdd

Kun koululuokkaa tarkastellaan ryhminikékulmasta, on opettaja ryhmin ohjaajana
osa ryhmii. T4ma tarkoittaa, ettd ohjaaja on itsekin mukana ryhmin prosessissa, eiki
hinen ole mahdollista asettua ryhmin tapahtumien ulkopuolelle. Aivan kuten muut-
kin ryhmin jasenet, my0s ohjaaja tulkitsee tietimittiin ryhmin suhdetta itseensi ja
toimii timin kisityksen ohjaamalla tavalla'. Ohjaajan vaikutusta ryhmiin pidetiin-
kin itsestadn selvind ja myOs ohjaajan tehtivini. Tamin lisiksi tulisi tiedostaa, ettd
myo6s ryhmi vaikuttaa ohjaajaansa. Ryhmin ja sen ohjaajan suhde on syvisti vasta-

vuoroinen prosessi.

Opettajan voidaan nihdid vaikuttavan ryhmiinsi pinta- ja syvitasolla. Pinnallisella,
helposti havaittavalla tasolla, opettaja ohjaa oppimista, antaa tehtivii ja opettaa. Tami
nikyvi puoli ymmirretiin opettajan tehtiviksi. Syvitasolla opettaja osallistuu joko
tietden tai tietimattadn ryhmin prosessiin, vaikeammin havaittavaan ja todennetta-
vaan puoleen, kuten tunnetiloihin ja vuorovaikutukseen. Syvitasoon osallistumi-
nen on yleensi paljon nikymittdmampi prosessi, eikd sithen osallistumista valttamat-
ti edes koeta opettajan tehtiviksi. Ryhmin ohjaaminen tapahtuu ainakin jossakin
ohjaustilanteessa. Ndami roolit on hyvi erottaa mielessdin toisistaan, vaikka ne kiy-

tinnon tyossa viistimattd kietoutuvat yhteen.

tarkastella ryhmin prosesseja objektiivisesti ulkopuolisena henkiloni. Koska ohjaaja
on osa ryhmii, ryhmin tapahtumat herittavit myos hanessi reaktioita. Esimerkiksi
erilaiset epdonnistumisen kokemukset saattavat herittia kielteisiakin tunteita. Opet-
taja voi huomaamattaankin vihastua ryhmalle tai turhautua sithen. T4lloin hin saat-
taa kokea, ettd oppilaat ovat viirissi, kurittomia tai oppimattomia. Myos oppilaiden
esittimii krititkkid voi olla vaikeaa ottaa vastaan.Toisaalta kiintyminen oppilaisiin ja

myonteiset tunteet heitd kohtaan heikentivit arviointikykyi yhti lailla.

4 Bion 1979, 26.



Ehdottomat roolit koulussa

Koulussa ihmiset jaetaan yleensd kahteen ryhmiidn: opettajat ja oppilaat. Jako on
itsestddn selvd ja koko koulun toiminta-ajatus perustuu pitkilti sithen. Opettajat
opettavat ja kasvattavat lapsia, jotka eivit vield ole tarpeeksi kykeneviid toimimaan
itsendisesti. Tdmi edellyttdd opettajalta tietdmystd, vastuullisuutta ja johtajuutta.

Oppilaalta rooli edellyttdd muun muassa oppimishalua ja tottelevaisuutta.

Koulun roolit tuovat turvallisuuden tunnetta ja ovat vilttamattomii, jotta koulu voi
toteuttaa perustehtividnsi. Eri roolien vililld on oltava tarpeeksi selkeit rajat, jotka
mairittavit tehtidviin kuuluvan vastuun ja auktoriteetin'®. Niin ithmiset tietivit, miki
kuuluu heidin tehtdviinsi ja missi kohdassa on esimerkiksi oltava periksiantama-
ton. Roolit voivat muuttua ongelmallisiksi, jos ne ovat ehdottomia'®. Till6in opetta-
jan odotetaan olevan aina tietivi, osaava ja vahva johtaja, tilanteen herra. Oppilaalta
taas odotetaan aina tottelevaisuutta, oppimishalua ja muiden ohjeiden mukaan toi-
mimista. Vaatimukset pelkisti tietimyksestd ja johtajuudesta tai oppimishalusta ja tot-
televaisuudesta eivit kuitenkaan ole valttimittomid eivitki aina toimivia. Thmisten
luonteet eivit ole koskaan absoluuttisia. Opettajassa on esimerkiksi epavarmuuden,
tietimittomyyden ja oppimishalun puolia, ja nuoressakin oppilaassa vastuullisuutta ja

itseohjautuvuutta. Kun roolit ovat ehdottomia, on aina ihmisii, joille ne eivit sovi.




Oppilaan ja opettajan roolit rakentuvat suhteessa toisiinsa ja edellyttivit toistensa
olemassaoloa. Koulussa, jossa roolien jako on ehdoton, opettajan vahva auktoriteetti
ja tietimys saattavat edellyttia tietimittomii ja vastuuttomia oppilaita. Samoin oppi-
kijd Iuokassa. Ehdottomat roolit voivat muodostaa esteen oppimiselle. Jos roolit ovat
“tietdvi ja vahva opettaja” ja “tietimiton ja tottelevainen oppilas”, oppilaalle ei tar-
joudu paljon tilaisuuksia oppia ottamaan vastuuta omasta opiskelustaan, oppimises-

taan ja muusta toiminnastaan. Opettajan kohtaloksi voi taas muodostua se, ettd hinen

Ehdottomat roolit ovat tietylld tavalla helppoja ihmisille, ja sen vuoksi niistd usein
halutaan pitid kiinni. Viljemmit ja thmisten erilaisuuden huomioon ottavat roolit
voivat aiheuttaa ristiriitoja. Jotta opettaja voi antaa vastuuta oppilailleen ja nihda hei-
dit oppimisensa suhteen aktiivisina, hinen tiytyy kohdata itsessdin hankalia puolia,
kuten epivarmuutta ja tietimittomyytti. Oppilaalle liukuvampi rooli voi olla ahdis-
tava siksi, ettd hin joutuu ottamaan enemmin vastuuta oppimisestaan ja kohtaamaan
vastuuseen kuuluvan vaikeuden. Lisiksi, kun siirrytdin pois me—muut -asetelmasta,
joudutaan ongelmia kohdattaessa kysymain, mitd meidin yhteisossimme on sellaista,
ettd siina syntyy jokin tietty ongelma. Ongelmat kohdataan meidin eiki joidenkin

muiden ongelmina, miki voikin johtaa hedelmillisiin ratkaisuihin.

Pohdittavaa:

Minkilaisia odotuksia opettajan rooliin koulussasi kohdistuu? Entd oppilaan rooliin?
Missi tilanteissa joku tai jotkut eivit sovi rooleihin, ja miti ongelmia se aiheuttaa?

Odotuksia ja rooleja voi tutkia oppilaiden kanssa kirjoittamalla tai tekemilld draa-
moja aiheesta ja keskustelemalla niiden pohjalta. Oppilaat ovat todennikoisesti

tarkkanakaoisii rooliodotusten suhteen.

15 Hirschorn 1990, 38.
16 Main 1985, 51-53.



Omien reaktiotapojen ja tunteiden tiedostaminen

Vaikka ryhmin ohjaamisen ongelmat on houkuttavaa nihda ohjattavassa ryhmissa,
ne liittyvit myos ohjaajan tapaan toimia. Luokan tarkkailun lisaksi on tirkeda keskit-
tyd myos itsensi kuunteluun ja tarkastella oman toiminnan pinnanalaisia motiiveja.
Ohjaustilanne saattaa herittdi voimakkaita tunnetiloja, kuten osaamattomuuden tai
avuttomuuden tunteita, hylityksi tulemisen pelkoa seki toivetta, ettd asiat ratkeaisivat
nopeasti ja vaivattomasti. Niiden tunteiden direlle pysihtyminen ja niiden kestami-

nen voi olla hyvin hyddyllista ohjattaville."”

Ohjaajan on hyddyllisti oppia erottamaan hinti itseddn suojaavat toimintatavat
ohjattavan kannalta hyodyllisistd toimintatavoista. Tami tapahtuu tiedostamalla, mil-
lainen on oma tapa reagoida haastaviin tilanteisiin. Ne aiheuttavat meissi vaistomai-
sen suojautumisen tarpeen. Ihmiselld voi ajatella olevan kaksi erilaista suojautumisen
paityyppid: tunteiden vilttely ja tunteiden ristiriitaisuus. Valttelemisen ilmenemis-
muotoja ovat esimerkiksi varautuneisuus, korostettu asiallisuus, ilmiditten Alyllista-
minen, pakonomainen auttavaisuus ja mukautuminen. Ristiriitaisuus taas ilmenee
esimerkiksi reaktiivisuutena, korostuneina miellyttamispyrkimyksind, avuttomuu-

tena, hyokkiivyytend, uhkaavuutena ja rankaisevuutena.'®

Opettaja saattaa huomaamattaan hoitaa sosiaalista ahdistustaan ammatissaan esimer-
kiksi moittimalla ja rankaisemalla. Tillainen kidytds muodostaan esteen oppimisel-
le. Suojautumiskeinojen kiayttd koulussa hyviksytiin yhi tindinkin osaksi opetta-

jan keinovalikoimaa. Jotkut keinot ovat opetuksen tavoitteiksi asetettuja ideaaleja."

Ohjaajaa itsedin suojaavat, tiedostamattomat toimintatavat voivat olla syy sille, miten
ohjaaja reagoi ryhmiin. Esimerkiksi ryhmin joutuessa konfliktiin ohjaaja saattaa
peliti tilannetta, viheksyi sitd tai ottaa siind vaistomaisesti puolen. Syvitason ohjaa-
misen harkittuja reaktioita olisivat konfliktin syntymisen tutkiminen, eri osapuolten
ymmirtava kuuntelu, erimielisyyksien arvostaminen sen sijaan, ettd ne lakaistaan pois
nikyvisti ja konfliktin rauhallinen kisittely eri osapuolten kanssa. Ryhmin kokiessa
psyykkistd vaaraa, ohjaaja saattaa innostua opettamaan, luomaan epirealistista toivoa
ryhmiille ja pelastamaan sitd. Harkittu ja ryhmii palveleva reaktio olisi kuuntelemi-

nen, tunteiden tiedostaminen, niiden lihteen ja luonteen tutkiminen ja lopulta emo-

17" Tokola & Hyyppi 2004, 44.

18 Kallas, Nikkola & Rihii 2013, 42—44; Nikkola 2011, 54-55.
19 Kallas, Nikkola & Rdihii 2013, 42—44.

20 Tokola & Hyyppi 2004, 36.



Omien reaktiotapojen ja tunteiden tiedostaminen auttavat ohjaajaa toimimaan har-
kitummin ohjaamisen syvitasolla, tunteiden ja tiedostamattoman vuorovaikutuk-
sen prosesseissa. Omia toiminta- ja reaktiotapojaan kriittisesti tarkasteleva, ahdistusta
ja epidvarmuutta kestivd ohjaaja el pyri nopeisiin ratkaisuihin, vaan hin kykenee
sietimiin sekd omia ettd ohjattavien tunnetiloja. Tulosten saavuttaminen ryhmissi

on usein hidasta ja ohjaajan ty6 psyykkisesti vaativaa.

Pohdittavaa:

Millaisissa ryhmiitilanteissa olet ohjaajana tuntenut olosi epimukavaksi?
Miki on itsellesi luontainen tapa reagoida tiukassa paikassa: ristiriitainen (helposti

reagoiva) vai vilttelevi (varautunut)?
Ohjaaja ryhmdin tunteiden kannattelijana

Uuden oppiminen herittdd usein epamieluisiakin tunteita, kun joudutaan kyseen-
alaistamaan totuttuja ajattelutapoja tai jopa luopumaan niisti ja korvaamaan ne
uusilla. Uuden oppiminen ei tapahdu ilman henkisti epimukavuutta. Joskus epamu-
kavuus kiy litan suureksi ja tarvitaan sen kannattelua. Kannattelu tarkoittaa henkis-
td tyotd, jonka avulla ryhmin jasenid autetaan kestamain tilanteita ja tunteita, jotka

ilman apua tuntuisivat lilan raskailta.

Kannattelijana (engl. container?') toimiminen tarkoittaa tukea, jota ryhmi tarvit-
see kestidkseen muutoksen aiheuttamia tunteita. Kannattelijana ryhmin ohjaaja ot-
taa ohjattaviltaan kannettavakseen sellaisen pahan olon tai uhkan, joka on heille vield
litan raskas kantaa yksin. Kannattelijana toimiminen ei kuitenkaan merkitse pelkkaa
pahan olon siilémistd, vaan se on vuorovaikutukseen perustuva prosessi: vastaanoton,
tunnistamisen, prosessoinnin ja vilivarastoinnin kautta ongelma palautetaan myo-
hemmin takaisin ohjattaville kisitellyssi muodossa. Palauttaminen tapahtuu kuiten-
kin vasta, kun ohjattavat ovat sithen valmiita. Tami voi kestdi lyhyestd keskustelus-

ta kuukausiin.?

21 Sana container on osoittautunut hankalaksi suomentaa. Siiti on kaytetty esimerkiksi kddnnoksid sdilis, kompostori ja kannattelija.
22 Tokola & Hyyppi 2004, 43—45;Totro 2008, 137-138.



Kannattelijana toimivan ohjaajan toiminnassa on sama perusperiaate kuin pienen
lapsen ensimmaisen hoitajan toiminnassa. Fyysisen pahanolon tai psyykkisen uhkan
hetkelld hoitaja tyynnyttia lasta esimerkiksi ottamalla hinet syliinsd tai puhumalla
tyynnyttelevisti. Ndin hin auttaa lasta sietimiin muuten sietimitontd. Hoitaja jou-
tuu ottamaan vastaan lapsen pelot, raivon ja kiukunpurkaukset mutta tuottaa samal-
la lapselle tunteen jatkuvuudesta, luotettavuudesta ja ennustettavuudesta sekd auttaa

sulattamaan psyykkisid kokemuksia.?

Ohjaajan tehtidvi on haastavissa ryhmitilanteissa psyykkisesti vaativa. Hinen tulisi
osata tukea ja auttaa ryhmai kidsittelemiin vaikeita tunteita ja samalla olla huomaa-
vainen ryhmin jasenten yksilollisten reaktioiden suhteen. Toisaalta on huolehdittava,
ettd kehittymisen alkuun paneville ristiriidoille on tilaa, toisaalta ryhmai tulisi osa-
ta kannatella vaativissa tilanteissa. Ohjaajan olisi paitsi ymmarrettava, ettd ohjattavien

yksilolliset reaktiot voivat olla pyrkimyksid turvaan, myds toisaalta pidettivd huolta

Kun yksil6 ei kestd herdavid epiamieluisia tunteita, hinelld on taipumus ulkoistaa eli
projisoida ne toiseen ihmiseen. Projisoinnin kohteesta timi yleensd tiedostamatta
tapahtuva prosessi tuntuu epimiellyttivilti, silld hineen sijoitetaan tunteita, jotka
eivit hinelle kuulu. Joutuessaan projisoinnin kohteeksi ryhmin ohjaaja voi kuiten-
kin nihdi sen aukeavana mahdollisuutena toimia kannattelijana.?* Opettajan on tyo-
listd luokkatilanteessa kannatella erikseen jokaisen oppilaan tuskallisia tunteita, mut-
ta ryhmian kehittymisen atheuttamien tuntemusten kannattelu on mahdollista, kun
opettaja ymmirtia, millaisen piiloisen dynamiikan kanssa ryhmissi ollaan tekemi-

Sissd.

Koulussa voi tunnistaa monia tilanteita, joissa kannattelulle on tarvetta. Sen ei ole
valttdmatta katsottu kuuluvan opettajan tyonkuvaan. Aivan yksinkertaista kannatte-
lu ei opettajan roolissa olekaan. Sen voi tehdd haastavaksi se, ettd opettaja on toisaalta
tehtdvien antaja ja henkild, joka omalta osaltaan luo “oppimiseen kuuluvaa tarpeel-
lista kiusaa”.Yksi mahdollisuus tallaisessa tilanteessa on tehdi yhteistyota toisen luo-

kan opettajan kanssa niin, ettd ryhmin tutkimista ja kannattelua tehdiin vastavuo-

23 Tokola & Hyyppi 2004, 43; Totro 2008, 137
24 Schulman 2005, 67.



roisesti toisen opettajan luokan kanssa. T4mi vaatii keskiniistd luottamusta sekd halua

ja taitoa nahdd ryhmin kuohujen pinnan alle.

tutkittava omaa tiedostamatonta aluettaan ryhmin tilanteissa, omia piiloisia tuntei-
taan ja reagointiaan ryhmitilanteisiin. On pohdittava, ohjaako omaa toimintaa jokin
menettimisen pelko. Avoimuus omille tunteille ryhmai ohjatessa voi auttaa ohjaa-
jaa tulkitsemaan ryhmaii. Esimerkiksi ohjaajalle ryhmitilanteessa syntyvi ahdistus voi
olla merkki tirkeidstd asiasta yhteisossd, mikili hin on tunteilleen avoin ja pystyy

liittimdin ne tilanteisiin, joissa ne syntyivit®.

Joskus kannattelu voi tarkoittaa yksinkertaisesti suostumista turvalliseksi “ryhmin
ikdviksi tyypiksi”, tilloin opettaja ryhmin johtajana ottaa syntipukin viitan kannet-
tavakseen. Vaikka timid rooli ei olisi oikeudenmukainen, on se kuitenkin joskus pe-
rusteltu. Opettaja ryhmin johtajana on helppo kohde vaikeille tuntemuksille. Joskus
opettajan tulisi hyviksyi tillainen sijaiskidrsijin rooli, jotta haastavassa tilanteessa pdis-
tidn eteenpiin. Jos opettaja el ymmirri, ettd hinelle tarjoutuvassa roolissa on kysees-
sa ryhmiilmid, saattaa hin vaistomaisesti kieltiyty roolista. Talloin ahdistus ei pai-

se purkautumaan ja etsii uutta ulospaisyd, esimerkiksi toista syntipukkia ryhmisti.
Pohdittavaa:

Muistele tilanteita, joissa ryhmi on tarjonnut sinulle roolia, jota et ole halunnut ottaa
vastaan. Mitd tapahtui? Miten tilanne ratkesi?

Millaisia kannattelevia elementtejd ryhmalla voi koulussa olla opettajan lisiksi?
Opettajan erillisyys

Vaikka opettaja on osa ohjaamaansa ryhmii, hinen roolinsa ryhmin johtajana on
erilainen kuin muiden ryhmin jisenten. Hin kantaa vastuun luokastaan. Roo-

laajemminkin opettajien tydyhteisoa.

Ryhmin ohjaaminen on psyykkisesti vaativa tehtdvi ja sithen liittyy monenlaisia
tunteita. Kun opetustydssi on vield voimakas yksin selvidmisen eetos, voi opetta-
jasta tuntua vaikealta pyytdd, saada ja ottaa vastaan apua ryhmin ohjaamiseen liitty-
vissid kysymyksissi. Etenkin ahdistavat tunteet saattavat johtaa opettajan eristiytymi-

25 Ks. Kuittinen 2001, 63.
26 Nikkola 2011.
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Ks. tarkemmin
Tilan jarjestdminen
ja istumajarjestys
ryhmaén toiminta-

edellytyksina s. 45.

seen ryhmain liittyvine huolineen, vaikka juuri yhteisty6 kollegoiden kanssa saattaisi
olla yksi ratkaisun avain. Paitsi konkreettinen yhteistyo my0s ajatusten jakaminen ja
vertaistuki ryhmiin liittyvissd kysymyksissi voivat antaa uusia nakokulmia ja kanna-

tella opettajaa.?

Opettajan auktoriteettiasema johtaa helposti koulutyossa piilottelun ongelmaan.
Oppilaat saattavat piilotella opettajalta ryhminsi toimintakulttuuria, jolloin opetta-
ja nikee vain osan todellisuutta. Esimerkiksi kiusaaminen tapahtuu usein opettajalta
piilossa eiki sitd ole aina helppoa havaita opettajan valvonnasta huolimatta. Kiusaa-
mistapausten lisaksi luokassa voidaan piilotella myos tekemattomii toitd tai ryhmissi
vallitsevaa ilmapiirid. Ryhma voi vaikuttaa pinnallisesti toimivalta ja oppilaat niytti-
vit saavan paljon aikaan, mutta todellisuudessa opettaja nikee sen, miti hinen usko-

taan haluavan nahda.

On tirkedd katsoa ryhmin pinnallisen toiminnan taakse ja tarkkailla ryhmii mah-
dollisimman erilaisissa toimintaymparistoissi ja tilanteissa. Opettaja voi seurata luok-
kansa toimia oppituntien lisiksi vilitunneilla, muiden opettajien tunneilla tai luokan

ulkopuolella ruokalassa tai kaytivilla.

Opettajan erillisyytti voidaan tarkastella my6s laajemman tySyhteisén toiminta-
tapojen nikokulmasta. Opettajien yhteisoissd, kuten muissakin organisaatioissa, ke-
tai uhkaa, mutta jotka samaan atkaan estdvit heitd tutkimasta niiden tunteiden luon-
netta ja syyti*. Koulussa esimerkiksi opetuksen systemaattisuus voidaan tulkita suo-
jautumiseksi oppimisen epavarmuutta vastaan®.Yhteisoilli on keinoja hallita ahdis-
tusta ja samalla viltelld perustehtivinsi suorittamista. Tavallista on projisoida ahdistus
johonkin ulkopuoliseen. Organisaatioissa on myo6s havaittu olevan toimialakohtai-
sla suojautumistapoja, joiden avulla hallitaan perustehtivin suorittamiseen liittyvi
ahdistus. Monia tuttuja fraaseja voidaan tarkastella suojautumistapoina: esimerkiksi
sana “kiinnostava” merkitsee usein organisaatiossa peiteltyd vilinpitimittomyytta tai
erimielisyyttd, ilmaus “kiitos palautteesta” erimielisyyttd ja “tyoryhmin perustami-

nen’ asian ratkaisun siirtamista.*



Jotta organisaatio voisi muuttua, ongelmia yllapitivid suojautumiskeinoja tulisi ensin
tunnistaa. Ongelmia ei voida ratkaista, jos niisti ei voida edes puhua. Vaikenemi-
nen liittyy yleensi suojautumiseen. Organisaatio my0s palkitsee siitd, ja niin orga-
nisaation ongelmat vain syvenevit. Vaikka toisaalta ongelmat pystytdin tehokkaasti
peittimiin suojautumalla, samalla vihennetian oppimisen mahdollisuuksia orga-
nisaatiossa.’! Etenkin koulutusorganisaatioiden tulisi ottaa timi huomio vakavasti,
silld suojautumismenetelmiin perustuvat rutiinit nayttavit vaarantavan niiden yhden
perustehtivin eli oppimisen. Kuitenkin juuri koulutusorganisaatiot nayttivit syn-

nyttivin ja ruokkivan suojautuvia tapoja toimia®.

Jotta organisaatio voisi muuttua, ongelmia yllipitivii

suojautumiskeinoja tulisi ensin tunnistaa.

27 Ks. Nikkola 2011, 27-28.

28 Argyris 1994, 81.

29 Bibby 2011, 27.

30 Kuittinen 2001, 47—-48.

31 Kuittinen 2001, 49-50.

32 Esim. Hyytidginen 2003; Karjalainen 1991; Laine 1997; 2000.




Osa II

Tutkivia tehtavia
ryhmailmiodiden kiasittelyyn
koululuokassa




Tyorauhahiiriot ovat kouluissa suuri huolenaihe. Ne herittivit toistuvasti keskus-
telua my6s mediassa. Pahimmillaan opettajat nikevit jopa painajaisia, joissa “eivit
opettajan selviytymisen yli ja katsotaan asiaa etiisyyden piistd, voidaan kysyd, mis-
ti tyorauhahiirioissd on kyse. Hiiridille lienee useita syitd, jotka voivat olla muun
muassa yksilollisid, opettajan ja oppilaan suhteeseen liittyvii, pedagogisia tai yhteis-

kunnallisia. Tidssd esitimme mahdollisen psykodynaamisen selityksen asialle.

Opetuksen ja koulutyén pddmairind on oppiminen, ja se on my&s oppilasryhmin
tehtdvia koulussa. Miksi oppilaat hiiritsevit opetusta, opiskelua ja tyoskentelyd niin,
ettd heidin oppimisensa ei onnistu toivotulla tavalla? Opetuksen ja opiskelun hii-
matta asiaa tietoisesti, vastustamaan oppimistaan. Hiirinnilld saadaan huomio muual-
le,jolloin oppiminen hiiriintyy, eiki sithen tarvitse paneutua. Opiskelu ja oppiminen
on ymmirrettdvi laajasti. Niiden sisdlto voi olla esimerkiksi jokin selked taito, mut-

ta se voi olla my6s monimutkaisempi prosessi, kuten erilaisuuden kisittely ryhmissa.

Ihminen pyrkii samanaikaisesti sekd oppimaan etti vastustamaan oppimista, pysy-
miin timinhetkisessi tilassa. Oppiminen on siis ristiriitaista®. Se tuottaa mielihyvii
esimerkiksi pystyvyyden ja mielenkiinnon kokemuksina, mutta siithen liittyy myos
ahdistavia ja pelottavia puolia. Pelkona oppilaalla voi olla, ettd pyrkiessidn uusille
alueille hin joutuu pettymiin lamauttavalla tavalla kohdatessaan liian vahvoja osaa-
mattomuuden tunteita. Timin ristiriidan takia oppilas voi vastustaa oppimistaan.
Vastustus voi nikyd opetuksen ja opiskelun hiirintini. Kyse ei siis ole pelkistiin
opettajan ja oppilaan vilisestd konfliktista, vaan my0s oppilaan mielen sisdisestd risti-

riidasta, joka heijastuu opettajan ja oppilaan suhteeseen.

Oppiminen on samalla tavalla ristiriitaista my0s ryhmissd. Ryhmi pyrkii aktiivi-
sesti sekid kehittymidin ettd sdilyttimiin nykyisen tutun tilanteen. Oppilaat voivat
ryhmissi liittoutua tiedostamattomalla tasolla perustehtiviinsi, oppimista, vastaan tai
timin tehtdvin puolesta. Ndin he muodostavan ryhmini ~oppimattomien liiton” tai
vastaavasti ~oppijoiden liiton”. Liittoutumalla vastustamaan oppimista oppilasryhma
valttdd oppimiseen liittyvien vaikeiden tuntemusten kohtaamisen ja kisittelyn. Tyo-
rauhaongelmilla ja muilla hiiri6illd on tilléin ryhmin kehittymistd paikallaan piti-

vi tehtiva.

Ryhmi voi vastustaa sen yksildiden oppimista, mutta se voi myos vastustaa koko
ryhmin oppimista. Ryhmille on sen historian aikana muodostunut kulttuuri tai toi-
mintatapa, jonka mukaan se on tottunut toimimaan ja jossa on turvallista ja helppoa
pitaytyd. Ryhmin kulttuuri sisiltdd suojautuvia elementteji, jotka auttavat ryhmi-

ldisid valttimiin vaikeiden tuntemusten kohtaamista. Vaikka ryhmilidiset haluaisivat

33 Oppimisen ristiriidoista lisdd ks. Ziehe 1991, 131-157.



Ks. myos
Ryhma systeemina
s. 17

Ks. Ohjaaja ryhman
tunteiden kannatteli-

janas. 31.

ryhmin tilanteen muuttuvan, muutos voi tuntua heisti samanaikaisesti ahdistavalta.
Uuden toimintatavan rakentaminen tuo mukanaan epivarmuuden ja osaamatto-
muuden tunteet, pelon epdonnistumisesta. Se voi herittid esimerkiksi syyllisyyden
tunteita, kun aiempi toiminta tulee uuteen valoon ja viltellyt ahdistavat tuntemukset

ja ristiriidat joudutaan kohtaamaan.*

Vaikka ryhmissi on yleensd yksi tai muutama yksilo, jotka aktiivisesti hiiritsevit
opetusta ja opiskelua, on syyti tutkia, onko hiiritseminen kuitenkin koko ryhmin

ongelma, jossa on mukana my0s passiivisemmat ryhmin jisenet.

Jos luokka opettajansa johdolla painii jatkuvasti jonkin ongelman, kuten tyérauha-
avulla vilttimiian joidenkin vaikeampien asioiden, kuten oppimiseen liittyvien vai-
keiden tuntemusten, kisittelyd. Opettaja voi olla itse osa ongelmaa, jos hin tutkimat-
ta asiaa tarkemmin lihtee mukaan esimerkiksi toistuvaan tyorauhaongelmien sel-
vittelyyn ja niistd moittimiseen ja rankaisemiseen. T4lloin hin ei ehkid mahdollista

oppimista, vaan toimii tavalla, jolla ryhmi pysyy paikallaan.
Onko oppimisen vaikeuksista mahdollista oppia?

Jos tydrauhahiirioissa ja muissa opetuksen hiirioissd on kyse oppimisen ja sithen liit-

tyvien tiedostamattomien pelkojen vastustamisesta, mitd voimme opettajina tehdi?

Ensimmiiseksi opettajan tulisi pyrkii tekemiin oppiminen luokassa mahdollisek-
s1, olipa opiskelun kohde miki tahansa. Jos oppiminen aiheuttaa vaikeita tuntemuk-
sia, jotka tulevat esille hiiridini, opettajan tehtdvi on kannatella oppilaita ahdistusten
ja pelkojen kanssa ja pyrkii tekemiin epimieluisista tunteista tarpeeksi kestettivii.
Niin ne eivit lamauta oppimiskykyi, eikd niiden tarvitse tulla esille oppimisen ja

opetuksen hiirintini.

Toiseksi voidaan kysyi, onko oppimisen vaikeuksista mahdollista oppia. Tybrauhaon-
gelmat pyritidn usein poistamaan mahdollisimman nopeasti tutkimatta taustoja. Jos
taustalla ovat oppimiseen liittyvit vaikeat tuntemukset ja niiden aiheuttama oppimi-
sen vastustaminen, voisiko ne hyviksyi? Ainakaan niitd ei pitiisi aina pakottaa pois
nakopiiristd. Oppimisen ristiriitaisuutta voidaan oppia kisittelemiin ja tulemaan sen
kanssa paremmin toimeen. Se on tirked oppimiskokemus. Oppilaiden tiytyy myo-
hemmiissd vatheessa pystyd ottamaan tdysi vastuu oppimisestaan kaikessa ristiriitai-
suudessaan. Jotta ristiriitaisuutta voidaan kisitelld koulussa, opettajan on pyrittdvi ni-
kemiin hiirididen ja muiden oppimisen lieveilmitiden taakse, tulkitsemaan niiti ja
palauttamaan ne ryhmille ajatellussa ja ymmirrettivissi muodossa. Talloin ryhmia
vol ottaa oppimisen vaikeuden huomionsa kohteeksi, ajatella ja kisitelld sitd puhu-

malla ja siten oppia.

34 Nikkola 2013.



Kokeiltavaa ja pohdittavaa

Tutkikaa hiirididen esiintymistd
Seuraa luokan toimintaa erilaisissa tilanteissa. Pyri seuraamaan luokkaa my6s mui-
den opettajien pitimilld tunneilla. Kiinniti huomio opetuksen hiiritsemiseen, jos

sitd esiintyy.

Ovatko havaitut hiiriot, esimerkiksi meteli, todella tyoskentelyi ja oppimista hiirit-
sevid vai luonnollinen osa tyoskentelyd? Vaikuttaako ryhmi tyontekoon vai johonkin
muuhun toimintaan suuntautuneelta?
Missi tilanteissa hiirioitd esiintyy?

* Mitd tyoskentelyd tai muuta toimintaa silloin hairitdan?

* Miten oppilaat suhtautuvat sisiltdon, jota olisi tarkoitus opiskella?
Onko jollain oppilaalla erityisen hiiritsevi rooli?

* Miten muut oppilaat suhtautuvat tihin oppilaaseen?

* Miten he aktiivisesti tai passiivisesti yllipitavit hairitsemistd tai

yrittavit saada sitd loppumaan?

Miltd itsestisi tuntuu tilanteissa, joissa hidirioitd esiintyy?

Miten opettajana suhtaudut ja reagoit hiiriéihin? Miti siitd seuraa oppilasryhmissa?

sd, ettd hiiriot voivat olla oppimisen ja ryhmin toiminnan kannalta merkityksellisii,

vaikka merkitystd olisi hankala tavoittaa.




Ks. myos Miten
opettaja voi luoda
itselleen mahdolli-
suuksia tarkkailla

ryhm&a? S. 43

Ks. my6s Millaista
tdssa ryhmassé on
nyt olla? S. 47.

Kysy oppilailta mahdollisimman avoimesti, miki opiskelussa ja oppitunneissa on sel-
laista, ettd se saa heidit hiiritsemdin opetusta. Tilanne on pyrittivi tekemiin sel-
laiseksi, ettei kysymys tunnu puhuttelulta huonosti sujuneen tunnin jilkeen, vaan

aidolta pyrkimykselti ymmirtid oppilaiden kokemuksia.
Pyri muuttamaan oppimisen ongelimat oppimisen kohteiksi

Muokkaa opetusta opettajajohtoisuudesta oppilaiden omatoimisen opiskelun suun-
taan silloin, kun se on mahdollista. T4mi vaatii suurehkon vapauden ja vastuun anta-
mista oppilaille. Omatoiminen opiskelu ei ole helppoa. Siind kohdataan todennikéi-
sesti erilaisia vaikeuksia, kuten motivaatio-ongelmia, alisuorittamista ja ryhmityon

ongelmia.

Paljastuneita oppimisen hiiriditd ja ongelmia voi yrittid muuttaa oppimisen koh-
teiksi. Jarjestd oppilaille ohjausta, jossa oppimisen ongelmallisuutta kisitelldin yhdes-

selle tilaa.

Anna lupa kokea ja tutkia oppimisen vaikeutta. Keskustelkaa, pohtikaa tai tyOsti-
kia teille sopivalla tavalla oppilaiden kanssa, miltd oppiminen ja opiskelu eri tilan-

teissa tuntuvat.
Kysymyksid aiheesta:

Missa tilanteessa olet oppinut jotain? Missi tilanteessa oppiminen on ollut vaikeaa?
Miki siina oli vaikeaa? Mita teit, kun asia tuntui vaikealta?

Milloin olet tehnyt muuta, kun olisi tarkoitus opiskella? Milti se tuntuu?

Mikd on kouluarjessa vaikeaa, mikid helppoa? Miksi kyseiset asiat ovat helppoja tai

vaikeita?
Oppiminen ja lepo

Kyky oppia vaatii myos mahdollisuuden lepoon ja rentoutumiseen. Pohtikaa oppilai-
den kanssa, kuinka lepo voi onnistua opiskelun ohessa. Onko jotain tekemisti, joka
on oppilaille mieluista ja rentouttavaa, jota voi tehdd opiskelun ohessa hiiritsemittd

koko opiskelutilannetta?

Miten opetuksen voi jirjestdd niin, ettd se sisiltdd hengihdystaukoja eiki tunnu
musertavalta liiassa vieraudessaan ja vaikeudessaan? Miten vierasta oppisisiltod ja
tuttua ja hallussa olevaa sisilt6d voidaan sisillyttdd opetukseen tasapainoisesti? Miten

oppijoiden omaehtoista osaamista voidaan sisillyttdd oppisisaltoon?



Irti hallinnan tarpeesta

Opettajalla on koululuokassa nikyvi rooli. Hin kidynnistia tyon, ohjaa ja opettaa
oppilaita, kontrolloi tyon etenemistd, usein myos hyviksyy tai hylkii lopputuloksen.
Pitkadinkin yhdessa tyoskennellyt koululuokka tarvitsee opettajan pitimiian ylli toi-

mintaansa. Opettaja on luokastaan aina vastuussa ja toimii ryhminsi johtajana. Opet-

Liian vahvasta hallinnan ja kontrollin tarpeesta voi syntyd ryhmini toimimista tu-
kahduttava asetelma. Opettaja voi esimerkiksi rajoittaa ryhmin vuorovaikutusta niin,
etti vuorovaikutus tapahtuu aina opettajan vilitykselld. Myos istumajirjestykselld
sekd etukiteen tiukasti suunnitellulla tydjirjestykselld ja suunnitelmalla opettaja voi
estiid ryhmissd toimimisen mahdollisuuksia. Pahimmillaan ryhmii ei hyddynnetd

lainkaan osana oppimista.

Opettaja ei kuitenkaan yksin suuntaa koululuokan toimintaa. Ryhmin yhdessi viet-
timi aika ohjaa sisdisten pelisadntdjen, tapojen ja jactun ajattelutavan muodostumis-
ta. Ryhmin toimintaa ohjaavat seki ryhmin ohjaajan ettd muiden jisenten tietoiset

ja tiedostamattomat pyrkimykset.

Opettajalle pyrkimys hallintaan tuo ty6hon varmuutta ja ennustettavuutta. Talld ta-
voin ryhmin kokemuksiin ja vuorovaikutukseen on vaikeaa paista kiinni, silli oppi-
laiden toiminta on ennalta suunnitelmin rajattua. Opettajien olisi tarkedd padstaa irti
hallinnan tarpeestaan ja oppia sietimidn epivarmuutta osana tyotian. Talld tavoin
oppilasryhmille luodaan tilaa toimia ja kehittyd. Epavarmuuden sietimisen myota

opettajan rooli muuttuu.®

33 Nikkola 2011, 216-218.

Ks. tarkemmin
Tilan jarjestaminen
ja istumajérjestys
ryhmaén toiminta-
edellytyksina s. 45.




Tehtdvdd

Tarkastele omaa rooliasi

Pidi paivikirjaa opettajan tyostisi ryhmin johtajan roolin nikdkulmasta.

Kirjoita vapaasti tuntemuksistasi:
Milti tuntuu menni kouluun?

Millaisia mielikuvia koulupiivi herittda?

Aikaa myGten voit tarkastella kirjoituksiasi ja tuntemuksiasi etdisyyden paista.
Toistuuko jokin teema tai tuntemus?

Millaisiin asioihin huomiosi kiinnittyy?

Millaisista asioista olet huolissasi? Mika ilahduttaa?

Tee yksityiskohtaisempia havaintoja luokan vuorovaikutuksesta

(avustajan, esimerkiksi toisen opettajan kanssa).

Kirjaa kaikki yhden oppitunnin kysymykset ylos.

Kuka luokassa esittad kysymyksia?

Millaisia kysymykset ovat laadultaan? Onko joukossa kysymyksid, joihin ei ole oikeaa

vastausta?

Kuka kiyttid puheenvuoroja ja minki verran oppitunnin aikana?

Minki verran oppilaat voivat vaikuttaa omaan tilankaytto6nsa?

Havaintojen avulla voi yrittid ymmairtad monipuolisesti rooliaan luokan johtajana ja

sen vaikutuksia ryhmin tyoskentelyyn.



Opettajan kykyi ja mahdollisuuksia tehdd havaintoja omasta ryhmistdin rajoit-

taa usein se, ettd hinelldi on paljon tekemistd ja vastuita ryhmin kokoontumisessa.

en imussa taka-alalle: on vaikeaa keskittyd ryhmiilmididen niakokulmasta olennai-

seen tai edes huomata, miki milloinkin on ryhmiprosessin nikdkulmasta olennaista.

Jos energia kuluu ryhmin tapaamisissa oman toiminnan yllipitimiseen, on opetta-
jan vaikeaa ottaa vastaan kaikkea hyodyllisti informaatiota, jota ryhmiai tarkkaile-
malla olisi saatavissa. Joskus on syytd pysihtyi ja miettid, ovatko kaikki omat puuhat

perusteltuja ja tarpeellisia.

Taitoa vapauttaa energiaa ryhmin havainnoimiseen ja tulkintaan voi kehittai. Sitd
kannattaa tietoisesti harjoitella. Ryhmian tarkkaileminen on aktiivista toimintaa,
vaikka se saattaa niyttdd ulospiin passiiviselta. Aktiivinen tarkkaileminen vaatii myds

omaa sille varattua aikaa.

Tehtdavdd

Vuorotelkaa tehtivia

Pohtikaa yhdessi oppilaiden kanssa, miten voisitte vuorotella vastuuta rutiinitehti-
vistd.

Onko opettajan vilttimitonti kantaa aina vastuuta esimerkiksi organisointitehtivisti
vai voidaanko vastuuta vuorotella?

Millaisista asioista oppilaat voivat huolehtia vuorollaan?

Voiko opettaja osallistua johonkin sellaiseen, miti yleensi vain oppilaat tekevit?

Oppilaat tyoskentelemidin ryhmassa ilman opettajan ohjausta
Ryhmissi toiminen vaatii aktiivista vuorovaikutusta oppilaiden kesken. Ilman ryh-
min johtajan aktiivista ohjausta ja osallistumista tillainen toimintatapa on yleensi

oppilaille vieras. Se vaatii harjoittelua aikuiseltakin.

Oppilaat asetetaan istumaan rinkiin mielellddn ilman pulpetteja ja heille annetaan
aihe ja tehtiviksi keskustella siiti. Opettaja ei osallistu keskusteluun, vaan tarkkai-
lee aktiivisesti.

Onnistuuko keskustelu? Miksi onnistuu?/Miksi el onnistu?

Millainen ilmapiiri keskustelussa on?

Kuka osallistuu ja milld tavalla? Kuka on hiljaa?

Esitetdinko kysymyksia?

Jatketaanko aloitettua aihetta?



Kokeilun jilkeen on hyvi purkaa ajatuksia koetusta
Miti oppilaat ajattelivat tehtivistd?

Milti tehtivin tekeminen tuntui opettajasta?

Tiamia harjoitus voi yksinkertaisuudessaan herittia yllittivan vahvoja tunteita, ja
se kertoo ryhmin voimasta. Voi olla haastavaa antaa ryhmin kiyttdd voimaansa.
Tiamin kaltaista harjoitusta kannattaakin kokeilla siind mittakaavassa kuin se itsestd
onnistumisenkin tunteet kuuluvat sen toteuttamiseen. Jos kokemusta ja sen herit-
timid ajatuksia voidaan tutkia yhdessd, saattaa kokemuksesta syntyd uudenlaista

ymmirrystd ryhmin kiyttimisestd oppimisen tukena.

Oman toiminnan tarkkailu ryhmassa

Omaa toimintaa on vaikeaa itsekseen arvioida. Siksi peilaaminen kollegoiden tai
ryhmin jisenten avulla saattaa osoittautua hyodylliseksi. My6s oman toiminnan tal-
tioiminen (34ni ja kuva) auttaa huomaamaan omia tyypillisid tapoja ohjata ryhmii ja

niiden vaikutusta ryhmian.




Koulussa monet tilaan liittyvit ratkaisut otetaan annettuna. Esimerkiksi pulpetit kuu-
luvat yleensi kyseenalaistamattomana vakiovarusteena jokaiseen tavalliseen luokka-
huoneeseen. Monien hy6tyjensi ohella pulpetit myos rajaavat sitd, miten ryhmai toi-
mii. Lisiksi ne asettavat ehtoja sille, millaiseen vuorovaikutukseen luokassa oleminen
kutsuu. Jos oppilaat nikevit toisistaan lahinni niskan, ei ryhmini toimimiselle ole
istuminen ilman edessi olevia poytid voi koulussa olla erilainen ja mieleenpainuva

kokemus tilan organisoinnista.

Opettajan on yleensi mahdollista muokata tilaa ryhmiprosesseja ja niiden tutkimis-
ta paremmin hyodyttiviksi. Usein istumajirjestystd saatetaan jarjestelld lyhyiksi het-
saan kannattaa pohtia ennakkoluulottomasti uusista nikokulmista. Ovatko totutut
ratkaisut valttimattomid, ainoita ja parhaita mahdollisia? Millaiseen toimintaan ne

ryhmii kutsuvat?

Toisaalta koululuokka tilana rajaa ryhmissi olemista. Pulpettien siirtely silloin til-
16in voi tuntua pelkiltd kosmeettiselta yritykselti muuttaa opiskelutilan luonnetta.
Opettajan kannattaakin hyédyntii jokainen mahdollisuus nihdi luokkansa erilaisis-
sa tilanteissa ja ympiristoissi. Usein istumajirjestyksen — ja muutenkin luokkatilan
organisoinnin — takana on tarve kontrolloida opetettavaa ryhmai. Tama yritys ei
valttimittd ole, ainakaan kaikilta osin, tiedostettu, vaan tiettyd organisoimismallia
saatetaan pitdi itsestdin selvini. Itsestian selvit ratkaisut ovat kuitenkin tutkivan

asenteen vastakohtia.

Esimerkkini toteutukseltaan melko yksinkertaisesta, mutta tehoavasta luokkatilan
pedagogiikkaa”. Siind oppilailla ei ole lainkaan pulpetteja, vaan parilla on yhtei-
nen puinen penkki, joka toimii tarpeen mukaan istuimena, kirjoitusalustana tai jopa
litkuntavilineeni. Penkkipedagogiikka on esimerkki siitd, ettd yksinkertaisten ja
jokapiiviisten asioiden ajatteleminen ja tekeminen toisin saattaa olla ryhmiilmioi-
den kannalta merkityksellisti. Opettajalla on lopulta suhteellisen suuri valta halutes-

saan tehdi asioita uusin tavoin.



Ks. Opetuksen hairiot
ja ryhman oppimisen

ristiriidat s. 37.

Kokeiltavaa ja pohdittavaa

Hahmota istumajirjestys ryhmin toiminnan kannalta.
* Miti luokkanne istumajirjestys kertoo?
* Kuka pystyy helposti vuorovaikutukseen ja kenen kanssa?
* Kuka on keskeinen hahmo?
» Kuka nikee (tai ei nie) kenenkin kasvot?
*Voiko ryhmi toimia niin?

 Millainen ryhmi tai millaisia ryhmii luokkaan muodostuu?

Kysy oppilailta, mitd he ajattelevat luokan istumajirjestyksestd ja tilan kiytostd. Pyri
kuuntelemaan nikemyksid ilman velvoitetta ottaa heti kantaa tai edes kommentoida

ajatuksia.Yritd asettua oppilaiden asemaan.

Kokeilkaa, miten yksi paivid (tai edes pari tuntia) erilaisella istumajirjestykselld
vaikuttaa. Alkuun péisee ottamalla kiyttoon pelkit tuolit ja esimerkiksi ympyri-
muodostelman. Istumajirjestyksen vaihtaminen aiheuttaa luultavasti hilindi ja epa-
jdrjestystd, ja sitd kannattaa myohemmin tutkia yhdessi kaikessa rauhassa: mistd se

johtui?

Kokeilun jatkona voidaan selvittdd, millaista tilankidyttod oppilaat ehdottavat.
Kannattaa keskustella ehdotusten perusteista. Ehdotuksia kannattaa kokeilla kidytin-

nossa.

Kiy seuraamassa opettamasi luokan toimia ryhmini muiden opettajien tunneilla.
Kannattaa suosia tunteja, joissa tilankaytto poikkeaa normaalista. Musiikinluokka ja
nikokulman (joskin litkuntatunneilla ryhmi ei yleensi ole sama). Ellei tillaista mah-
dollisuutta ole, kannattaa neuvotella kollegan kanssa ryhmien vaihtamisesta piittiin

ja niin mahdollisuudesta seurata omaa ryhmiinsi vieraassa tilanteessa.

Tarkkaile, mita luokkasi tekee ennen tunnin aloittamista:
* Toimiiko se ryhmini?
* Millaisissa kokoonpanoissa oppilaat tulevat vilitunnilta?
* Millaisissa ryhmittymissa he viettivit vilituntejaan?
» Jaiko joku yksin?
Tunnin alut ovat siirtymaitilanteita, jotka voivat paljastaa oppilasryhmin sisdistd

dynamiikkaa.



Koululuokkaan voidaan tietoisesti luoda sidnnéllinen tila ja aika kisitelli ryhmis-
sa tyoskentelyd ja sen herdttimii ajatuksia ja tunteita. Tila ei tarkoita pelkistdin fyy-
sistd tilaa, vaan myo6s henkisti tilaa, jossa oman toiminnan tutkiminen ja kuunteleva
lisndolo on mahdollista. Pysyvi fyysinen tila, esimerkiksi ryhmini toimimista tukeva
istumajirjestys, tosin tukee tutkivan tilan muodostumista. My&s pysyvi aika, esimer-
kiksi ryhmissi ajankohtaisten ajatusten kuuntelulle rauhoitettu tuokio joka viikko

tiettyyn aikaan, edesauttaa rakenteen muodostumista.

Tutkiskelulle otollisen ajan ja tilan luominen vaatii opettajalta taitoa luoda useasti
siitd esiin nousevia asioita. Erityisesti tulisi pyrkii sallimaan, kuuntelemaan ja kohtaa-
maan erilaisuutta, jota kaikissa ryhmissi viistimittd on. Tahdn ty6hon ryhtyminen
saattaa olla mutkikasta, ja apuna voi kiyttdi oman luokan kanssa toimivia keinoja,
kuten ryhmin jasenten piirroksia tai draamaharjoituksia ryhmistid tai omista tun-
netiloistaan. Keskeinen menetelmi kuitenkin on aivan yksinkertainen, mutta yksin-
kertaisuudessaan vaativa: ajatusten vaihto, jota opetellaan siinnollisen rakenteen avul-
la. Ei ole tarkoitus, etta tehtivit tai apuvilineet varastavat ajan, tirkeimp3i on pysih-
tya keskittyneesti olemaan lasni, kuuntelemaan ja ilmaisemaan. Koruton keskustelu

on yllattivin haastava taito, jossa voi my0s kehittyd loputtomasti.

Opettaja ei voi ennalta paittdd tutkivien tilanteiden etenemisjirjestystd. Hin voi
ainoastaan opetella luottamaan sithen, ettd ryhmi nostaa muodossa tai toisessa esille
itselleen tirkeita kysymyksia. Oppilaiden esiin nostamat asiat eivit kuitenkaan sellai-
senaan ole valmis totuus. Ne kertovat usein jostakin syvemmasti ja vaativat tulkintaa.
Jos oppilaat esimerkiksi toivovat tai vaativat jotain, ratkaisu ei useinkaan ole se, etti

heidin pyyntoonsi suoraan suostutaan. On yritettavi tutkia, mistd ilmaisu kertoo.

Vaikka tirkeit kysymykset saattavat nousta esiin verhottuina, usein provokaatioina tai
leikinlaskuna, olisi niihin yritettiva suhtautua aina tosissaan®. Myos kevyesti heitetyt
kommentit kertovat jostakin. Niitd voi yrittad tulkita sen sijaan, ettd ne tuomittaisiin.
Erimielisyys ja sen turvallinen osoittaminen on tirked osa ryhmin kehittymisti, joten
sitd on tirkeda opetella ilmaisemaan ja sietimdin. Tehtivd on yksinkertaisuudessaan
niin haastava, ettd ylilyonneiltikiian ei aina voida vilttyd. Ryhmin kehitysti kuiten-
kin edesauttaa mahdollisuus harjoittaa erimielisyyttd ilman sivuvaikutusten — kuten

rangaistuksen tai hipedin joutumisen — pelkoa.

Tutkivan tilan mahdollistaminen on opettajan nikokulmasta puolesta tekemisen
vilttamistd, erilaisten merkkien havainnointia ja tulkintaa sekid ryhmin jisenten
aktiivisuutta ruokkivan tyhjan tilan kannattelua. Yksinkertaisen kysymyksen asetta-

minen voi avata tilan.

36 Gardner 1994.



Ks. myos Opetuksen
hairiot ja ryhman
oppimisen ristiriidat

s. 37.

Pohdittavaa opettajalle:

Millaisia tuntemuksia tyhjan, kuuntelevan tilan luominen sinussa opettajana herittai?
Millaiset kommentit koet hiiritsevind? Miksi?

Minkilainen (ajallinen, tilallinen, organisatorinen) rakenne on luokallesi sopiva, jotta

ryhmissi tyoskentelyi ja elimistd voidaan sadnnollisesti tutkia?

Kokeiltavaa:

Kun tyoskentelet ryhmin kanssa, keskity joskus tietoisesti sithen, miti itse voit tilan-
teesta oppia:

Millaisia oloja tilanne sinussa herittia? Tuntuuko jokin vaikealta?

Miltd tuntuu olla opettamatta oppilaita ja antaa ryhmille valtaa?

Mielikuva siiti, ettd sind ratkot omia kysymyksiisi ja annat ryhmin jisenten ratkoa

omiaan, saattaa olla hyddyllinen.
Kysymysten esittiminen

Bionin esittimin ajatuksen mukaan vastaukset ovat kuin myrkky mielelle?”. Vastauk-
set tyynnyttivit ja rauhoittavat mielen, otkean vastauksen tietiminen lopettaa ajat-
telun. Jos haluaa pysytelld valppaana ja uteliaana, on tirkeampii kysyi hyvid kysy-
myksid kuin tietdi oikeita vastauksia. Kysymysten tehtivini oppimisessa on aiheuttaa

tarkoituksenmukaista kiusaa, joka saa ajattelun liikkeelle.

Yksinkertaisten kysymysten esittiminen ei ole helppoa. Kysymykset ovat kuitenkin
keskeinen tyokalu tutkivan tilan rakentamisessa. Sama kysymys saattaa toimia tutki-
van tilan avaajana koko lukuvuoden, esimerkiksi: ”Millaista tdssi ryhmissi on nyt
olla?” Tirkedmpii kuin esittad lukuisia uusia kysymyksid voi siis olla pysihtyminen

yhden tai muutaman keskeisen kysymyksen direlle.

Miten 10ytda hyviid kysymyksia? Opettajan tyossi oikeiden kysymysten esittimisessa
on kyse ryhmin kuuntelemisesta. Opettajan tulisi yrittdd kuunnella oppilaitaan ja
etsid piilevid tai “melkein kysyttyja” kysymyksid. Nimi kysymykset ovat sellaisia,
joissa oppilaiden mielenkiinto tai energia on, mutta joita he eivit jostain syysti osaa
tai pysty kysymiin suoraan. Kyse on ajattelun varjoissa litkkuvista episelvistd tee-
moista tai ideoista. Aina emme itse tiedosta pohtivamme tiettyd kysymysti, ja kysy-
mys tunkee esiin valepuvussa. Piilevien kysymysten kuuntelemisen kautta opettaja
voi paistd kiinni sithen, mitd oppilaat ovat valmiita oppimaan, miki heitd askarruttaa
ja toisaalta, mitd opettajan kannattaa yrittad opettaa. Piilevd kysymys voi tulla esille
muun muassa nienniisen vihiisissi sivuhuomautuksissa, selittelyissi tai ristiriidoissa

eleiden ja puheen vililld.*

37 Bion 2005, 8.
38 Gardner 1994.
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Opettajat tyoskentelevit erilaisten ryhmien kanssa. Ryhmiilmididen

ymmirtiminen on tirked osa opettajan tyOtd ja osaamista.

Oivalluksia ryhmdsti — pintaa syvemmiille koulun ryhmdilmivihin antaa eviita
tutkia ryhmin toimintaa ja rakentaa toimivampia ryhmii, joissa hyvik-
sytdin erilaisuus. Materiaali haastaa opettajan tutkimaan omaa rooliaan

jatkuvasta hallinnasta.

Kirjan ensimmaiisessd osassa tarkastellaan, millainen ryhmi koululuokka
on. Lisdksi siind pohditaan, millaisin keinoin haasteellisiin ryhmiilmiéihin,
kuten oppitunneilla hiirikdintiin tai kiusaamiseen, kannattaa paneutua, ja

16ytyvitkd ratkaisut yksilo- vai ryhmitasolta.

Toisessa osassa opettajalle tarjotaan tutkivia tehtivid ryhmiilmididen
kisittelemiseen koululuokassa. Opettaja saa vinkkejd ryhmin toiminta-
edellytysten parantamiseen ja sen tarkkailuun. Kirja rohkaisee opettajaa
pysihtymiin ryhmiilmididen iirelle ja tutkimaan niitd yhdessi oppilai-

den kanssa, oppimaan niisti.
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